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Varga Laszlo: Hisz éve, hogy ezzel foglalkoztam. Ez nem menteget6zés, nem érzem azt, hogy
at kellene irnom. Akkor kicsit kényesnek szamitott a téma, maig nem értem igazan, hogy miért.
Amikor hasonld témaban, 4 pénz urai’ cimen a Histéridnak irtam egy cikket a masodik
vilaghaboru kozotti gazdag magyar tokésekrol szolt, akkor a fészerkeszté megkért, hogy: ,,Jo,
Jjo, nagyon jo az otlet, de ne csak zsidok legyenek benne!” Amikor a Valosagnak irtam egy
tanulmanyt?, ahol kimondottan a zsidé nagy burzsoaziardl volt sz6, akkor azzal fogadtak 1983-
ban volt, hogy: ,, Hu de kényes, hu de kényes.” Tulajdonképpen a Weiss Manfrédrol sz6lo
tanulmany is elég hosszan fekiidt a szerkesztok... én most azt mondom, hogy irdasztaldban.
Egymasnak adogattdk, tgyhogy kozbe a nem rég, a nem sokkal eldtte beindult Heti
Vilaggazdasagban sorozatként megjelent, egy kicsit zanzasitva az ottani szerkesztok altal Weiss
Manfréd sztori cimen, majd a Magyar Hirlapban az ottani parttitkar irt egy hatalmas cikket,
hogy Onedintol Weiss Manfrédig. Nagyon biiszke voltam, mert ilyen nagy betiikkel nyomtattak
ki Weiss Manfréd nevét. Akkor ment az Onedin Line a televizioban el0szor, €s a kérdés az volt,
hogy: ,, 4 fene se érti, hogy ilyen rohadt burzsujok, mint az Onedin, meg a Weiss Manfréd, miért
ilyen sikeresek a tévénézok és az olvasok korében?”

00:01:39

Na, most ennek hagyomanyai vannak, tehat Weiss Manfréd ahhoz a t6kés csoporthoz, tipushoz
tartozott, amely sohasem volt igazan népszerli. Tehat a vagyona mindig irigységet keltett, aztan
kialakult egy sajatos szembeallitas, ha megnézziik a, ne nézzék meg, mert nem érdemes a
Otvenes hatvanas évek iizem torténet irdsat, akkor kideriil, hogy vannak bizonyos tokések,
akikrdl lehet pozitivan irni alapvetden feltétel az, hogy miiszaki értelmiség legyen, tehat az
Ganz Abraham az egész jol hangzik, Gabor Aronrdl nem is beszélve, aki szintén t6kés volt, de
hat 6 politikailag elkotelezett. Ott volt a gépgyaras Vidats, aki szintén negyvennyolcas
forradalomban valt hiressé, egy Zipernowsky, Mechwart, széval ezek kaptak legalabb utcat.
Most aki a kereskedelmi toke képviseldi koziil utcat kapott véletleniil Magyarorszagon, mint
Wahrmann Mor vagy Wolfner Ujpesten, azt *44-ben vagy legkésébb ’45-ben, ’48-ban
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megvaltoztattak, Wahrmann Mor visszakapta, ha nem is az utcdjat, de egy kis kozt azért, ahol
egyetlen haz sincs, tehat valami azért valtozott.

00:03:00

Az alapja az volt, hogy a miiszaki tokés, tehat aki a mliszaki ismeretei alapjan gazdagszik meg
az alkot, a kereskedelmi tokés, a pénztokés az haracsol. Na, most ezt azért nem az ’50-es, *60-
as évek magyar lizenet torténetirasa taldlta fol, ez kimondottan egy Hitleri szembedllitds. A
dolog Németorszagban még ugy, ahogy miikddik, tehdt Németorszagban egyrészt joval
kevesebb zsido €lt. Masrészt joval kisebb szerepiik volt az ottani polgarosodasban, vagy tokés
atalakulasban, tehat valoban a legnagyobb aruhazlanc tulajdonosa Németorszagban zsido volt,
Magyarorszagon ez a szemben allitas ilyen alapon azért nem megy, mert az ipari toke is, dontd
tobbségében, meghatarozdan zsido volt. Hat akkor beszéljiink egy kicsit a zsidokrol, hogy
egyaltalan hogy keriiltek ide, mert azt hiszem, hogy nemcsak Weiss Manfréd, hanem ennek az
egész rétegnek a felemelkedését ez befolyésolta, abbol kiindulva, hogy a torok utani
Magyarorszagon szdmottevo zsidosag nem élt. Masrészt a torokok altal itt hagyott teriileten
olyan lakossdg hidny volt, ami egy nagyon széles bevandorlast idézett eld, tehat jottek
mindenfélék, svabok, szlovakok lementek(?), tehat mellettiik az a viszonylag kisszamu zsido,
aki ekkor bejott az orszagba, igazan nem okozott fesziiltségeket s nem keltett konfliktusokat.
Tehat tul nagy volt ahhoz az orszagba torténd migracio, hogy feltiinjenek a zsidok.

00:04:41

Most 1735 az els6 olyan idOpont, amikor megprobaltdk, méghozza nem addzasi okokbol, a
Magyarorszagon ¢l zsidokat Osszeirni és tulajdonképpen innen lehet, késébb aztan a
népszamlalasokig, egészen megfigyelni azt, hogy hogyan, miként tortént a zsiddsag
bevandorlasat Magyarorszagra? Ez mindig egy erdsen vitatott kérdés volt, a vita alapja az volt,
hogy a zsido emancipacio, tehat 1868 vitdjanal nagyon erdsen, még Deakban is felmeriilt az a
félelem, hogy egyenjogusitjdk a zsidokat, akkor mi lesz a Galicidban nagytdmbben,
Bukovindban és Galiciaban nagytombben €16 zsidokkal? Mind Magyarorszagra fog jonni, €s
akkor itt a nagy nehezen, keservesen megszenvedett egyensuly folborul, €s ez a félelem aztan
valahogy be is ivodott €s elterjedtek a legendak, hogy a kiegyezés utan még volt egy nagy zsido
bevandorlasi hullam.

00:05:44

Most ’22-ben volt egy statisztikus, Kovacs Alajos, aki hat elég antiszemita volt a lelkem, de
ettdl még egy nagyon profi statisztikus volt, aki elég hatdrozottan kimutatta azt, hogy kiegyezés
utan gyakorlatilag a zsido bevandorlas nagyon csokken, és 1880-t6l mar meg is sziinik. Ezt O
’22-ben leirta, ennek ellenére Csoorit példdul nem zavarta az, hogy néhany évvel ezel6tt a...
mi volt az, a Nappali Hold? Folmelegitette ezt a dualizmuskori nagy zsido bevandorlast. Szdval
ez mitosz, de tényleg érdemes megnézni, hogy mikor és honnan jottek tomegével zsidok
Magyarorszagra?


https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D180
https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D281
https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D344

00:06:31

Kovacs Alajos alapjan, volt egy zsido Gjsagiré az Uj Kelet, Kolozsvaron miitkodott, az Uj Kelet
foszerkesztoje volt, gy hivtdk, hogy Marton Endre és 6 folallitott egy zsenialis elméletet. O
azt mondta, hogy az 1735-0s 0sszeiras alapjan viszonylag pontosan meg lehet azt mondani,
hogy honnan jéttek a zsidok. Annyibol teljesen jogos, hogy ez volt az egyetlen olyan 0sszeiras,
amely feltlintette az Osszeirtaknak, a mondjuk sziiletési helyeit vagy szarmazési helyeit
pontosabban. Marton azt az elméletet allitotta fol, hogy a bevandorlés azt sohasem gy torténik,
hogy valaki Galicidban elhatarozza, hogy: ,,Na, most akkor megyek Pest-Budara”, hanem
valami ok van, ami miatt a hazajat, akar idézdjelben, akar anélkiil, el kell hagynia. Tehat atjon
Magyarorszagra, de mindig a szomszédos teriiletre, abban a reményben, hogy egyszer majd
vissza fog menni, aztdn amikor kideriil, hogy mégsem megy vissza, akkor egy masodik
1épcsében kovetkezik a bevandorlas az orszag belsejébe.

00:07:35

Most mondtam ezt viszonylag jol, Kovéacs Alajos szamai alapjan igazolta is. Es ezt, mondjuk
most mar szamitdgéppel utana szamito, Kovacs kénytelen volt abbol kiindulni, hogy a népesség
40 év alatt megduplazodik. Igy egyszer lehet szamitani egy feltételezett természetes
népszaporulatot. Na, most szamitogéppel ezt két perc alatt el lehet végezni, tehat lehetett
korrigélni a Kovacs Alajos, illetve a Marton-féle elméletet, és ez alapjan elég egyértelmiien
kideriil, hogy az elsd nagy vonulata a zsidé bevandorlasnak a 18. szdzadban az nyugat feldl jon.
Tehat a legfobb ok az volt, hogy Morvaorszagban, Csehorszagban ¢és Morvaorszagban
megtiltottak a zsidoknak, illetve minden zsido6 csaladban csak egy fiinak engedélyezte a csaszar
a hézassadgot. Magyardn, pont a mddosabbak gy dontdttek, hogy akkor ezt az orszagot
elhagyjak, mert a hazasodas, a szerelem az fontosabb ¢és attelepiiltek Magyarorszagra, és Ugy,
ahogy Marton mondja, a Morvaorszaggal hataros megyékben jelenik meg egy erételjes zsido
bevandorlasi tobblet. Ez tulajdonképpen tart a 19. szazad elejéig, majd a lengyel nemesi felkelés
hataséara, amikor Galiciaban feler6sddik az antiszemitizmus, akkor jon egy tjabb hulldm. De ez
mar a kelet-magyarorszagi megyéket, tehat most mindig torténelmi Magyarorszagban tessék
gondolkozni, érintette és ezek nagyon pontosan kimutathatdk, tehat az egyes 0sszeirasok majd
népszamlalasok 0sszehasonlitasaval, hogy mikor milyen méretii bevandorlas volt, tehat az 1820
utén ez a nyugati bevandorlas gyakorlatilag megsziinik és *48 ¢és a kiegyezés k6zott van még
egy nagyobb, galiciai, tehat keleti bearamlas.

00:09:33

Na, most ez a kétfajta zsidosdg kétfajta szerepet toltott be Magyarorszagon. Tehat ha
megnézziik a kezdeti allapotot, amikor a keleti bevandorlas még nem olyan tomeges €s ezt
hasonlitjuk 6ssze, akkor kideriil, hogy a nyugatrdl jott zsidok, tehat ez egy polgarosodottabb
tarsadalomnak a polgarosodott rétege, ezek viszonylag nagyobb tombbe telepiilnek le, tehat
kozosségeket alkotnak. Bizonyos foldesurak Batthyanyak, Eszterhdzyak teljesen modszeresen
telepitették is Oket. Ezzel szemben Kelet-Magyarorszadgon, tehat Szabolcs, Szatméar, Ung stb.
megyékben kialakul ez a hazi zsido jelleg. Tehat minden faluban van egy vagy két zsid6 csalad,


https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D391
https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D455
https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D573

amelyik a kirdlyi jogokat, mészarszéket, a szeszkimérést, tehat a foldesur megbizasabol
gyakorolja, és majd késobb alakulnak ki azok a nagyobb, tehat a 19. szdzadban jonnek létre
azok a nagyobb zsid6 telepiilések, ahol tehat Ungvaron, ugye a mai Magyarorszag teriiletén
Kisvardan a zsidosag aranya a szazadfordul6 utdn, egészen a holokausztig, tehat a tiltasokig
40% koriil mozgott az 6sszlakossadghoz képest. Ilyen aranyokat Magyarorszagon soha korabban
se alakult ki. Na, most ez a nyugatrol érkezett zsidosag az, amelyik rossz kifejezés, de azt kell
mondanom, hogy motorja volt a magyarorszagi polgarosodéasnak.

00:11:07

Meghatéaroz6 az is, amit emlitettem, hogy a bevandorlas az két menetben zajlott, tehat az els6
menet az a hatar menti megyékben, a masodik 1épcsd az tulajdonképpen az orszag belsejébe és
megfigyelhetd, hogy ez 4ll tulajdonképpen a keletrdl és nyugatrol jottek egyarant, de foleg az
elsé iddszakra érvényes, tehat igy a Morvaorszagbol érkezettekre, hogy olyan telepiilésekre
koltoznek, ahol mar eleve svab vagy, ritkabb esetben szdsz tobbség van. Ez nyilvan azt
jelentette, hogy szintén egy polgarosodottabb réteghez kell integralodniuk, és nincs nyelvi
nehézségiik, hiszen zomiikben 6k is maguk németiil beszéltek.

00:11:50

Alapvetden egy ilyen hazald, tobb falut behdl6zo kereskedelem az ami, idézdjelben azt
mondhatnank, hogy ,,progresszivnek” szamitott. Tulajdonképpen, ahogy az orszag a torok
uralom utdn magahoz tér, ami azért igy jo6 100 évet igénybe vett, raadasul kialakult valami
halvany elgjele a vilagpiacnak vagy eurdpai piacnak, tehat a napdleoni haboruk teremtenek egy
olyan helyzetet, hogy magyar mezdgazdasagi terményekre jelentds kiilfoldi piac van, tehat
ezeket el lehet adni. Itt jon 1étre tulajdonképpen ennek hatdsara az elsd jelentds funkcidvaltas,
tehat amikor ez a héazald jellegli kereskedelem 4talakult felvasarlo kereskedelemmé, ami a
magyar mezOdgazdasagnak is egy nagy l6kést ad, hiszen megsziinik a onellato jellege, tehat a
foldesuri nagybirtok mar bekapcsolodik, legaldbbis a termények szintjén ebbe a
kereskedelemben, de kell valaki, aki ezt felvasarolja és eljuttatja a kiilfoldi piacokra. Na, most
ezt a funkciot toltik be a zsidok. Tulajdonképpen hasonlé figyelhetd meg a céhes polgarsaggal,
tehat akinek volt egy sajatos szerepe a magyar fejlddésben, tehat rendi orszaggytilésben is
kivivtadk maguknak a képviseletet, de ezzel egyiitt a 18. szdzadra elsdsorban abban voltak
érdekeltek, hogy az addigi privilégiumaikat és szabdlyaikat megdrizzEk, tehat igy alakul ki a
kontaroknak a miifaja, akik kiszorulnak ugyan a varosbol, silinyabb terméket allitanak ugyan,
de sokkal olcsobban, mint a céhek, és megkezdddik a kontarok és a cégek kozotti
konkurenciaharc. Tulajdonképpen ez viszonylag gyorsan a hazai németség és a zsidosag kdzott
is egyfajta ellentétet sziil. Karaddi Viktor ebbdl a ténybdl dolgoz ki egy alapvetden jogos
elméletet, hogy itt a magyar liberdlis nemesség ¢és a zsido polgarsag kozott l1étrejon egy
hallgatolagos alku, ami a modernizacionak a polgarosodasban allt aztan Pesten.

00:14:06

Na, most a felemelkedés a nem is a hazalo kereskedd, de ha onnan vessziik, a hazalo, felvasarlo
kereskeddtdl a csucsra, ahova tehat mar kevesen juthattak el. Ez természetesen sziik volt, de
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hogy voltak j6 néhanyan, akik eljutottak, az azt jelenti, hogy létezett egy ilyen ut. Ez azt
jelentette, hogy nagyon gyakran kellett a funkcidt valtani. Na, most ennek nyilvan vannak
l¢lektani okai is, tehat, hogy a zsidosag tildoztetés, a lakhely valtoztatasanak a kényszere, eleve
olyan foglalkoztatasokra szoritja dket, ami dsszecsomagolhato. Tehat egy kovacsmiihelyt nem
lehet 0sszecsomagolni. Tehat itt ritkan talalkozunk zsido kovacsokkal, viszont egy 6rasmiihelyt
be lehet tenni egy taskaba, ennek megfelelden az 6rasok kozott elég sok a zsidd. De viszonylag
ilyen egyszerli a magyarazata, a masik, hogy a pénzforgalom, mint olyan, az eléggé megvetett
volt. Most nem csak az, hogy a kamatszedés az hol tiltott, hol nem tiltott, de mindenképpen egy
tarsadalmilag lenézett foglalkozas. A pénz megint az, vagy, hogy ha példaul aranymiivesek ¢és
minden olyan szakma, ami viszonylag kevés, kis szerszammal dolgozik, ott nagy a zsidok
aranya. Ugyanigy a pénzforgalomnal is.

00:15:27

Es a masik, ami a kapitalista 4talakulasnal, tehat ez, hogy allanddan alkalmazkodni kell a
kortiilményekhez, a koriilmények valtoznak és radikalisan valtozni kell, erre tulajdonképpen
ezek az elézmények nagyszerlien alkalmassa tették, ha nem is a teljes hazalo-felvasarld
kereskeddk teljes rétegét, de koziiliik j6 néhanyan.

00:15:52

Na, most ha megnézziik Weiss Manfréd csaladjat, emlitettem ezt a kétiranyi bevandorlést,
kimutathatd, hogy a jelentds zsido nagytokés csalddok szinte kizarolag mind Morvaorszagbol,
kivételes esetben messzebbrdl, Bajororszagbol, vagy, de mindig nyugatrol jottek. Egy
feltételezett kivétel van, ez a kés6bbi Hatvany-Deutsch-csalad, ahol nem igazan tisztdzott, hogy
honnan jottek, a csaladi legenda szerint Galiciabdl, tehat 6k nem illenek ebbe bele, de rajtuk
kiviil a tobbi altalam, masok altal vizsgalt csalddok eredete, mint kivétel nélkiil nyugatra
vezetheté vissza. Igy Weiss Manfréd nagyapjanal is feltételezheté az, hogy valosziniileg
Csehorszagbdl jott, a 19. szazad elején mar Pesten €l. A csaladi legenda gy szo6lt, hogy 6 egy
falusi pipakupak készitd volt. A falusi nyomokra nem sikertilt ratalalnom, de Pesten valoban
valamelyik pipaval foglalkozott. Csehorszagbo6l hozta be a pipakupakot és valdsziniileg ratette
a pipara, tehat eléggé még ilyen kisiparos modszerekkel. Azt tudni lehet, hogy a Gomba utcaban
lakott, egy vaskereskedésen beliil volt a mithelye, inkébb kereskedése. Tehat itt megtalaljuk a
cseh eredetnek legalabbis egy nyomat. A fia, Weiss B. Adolf 1807-ben, ez viszont teljesen
biztos tény, Budapesten sziiletett és a 32 évesen nésiilt, feleségiil vette Kanitz Evat. Most ez az
akkori tarsadalomban egy elég j6 hangzast név volt, az 6budai Kanitz-csalad(?) nagyjabol ugy
hangzott, szintén textilesek voltak a korai iddszakban, tehat mondjuk, mintha azt mondanam,
hogy Goldberger. A menyasszony 10 évvel volt fiatalabb, tehat egy fiatal leanyz6 volt. Na,
most 6 is szilvalekvarral kezd kereskedni, tehat a B. Adolf, ami szintén egy tipikusan cseh
termék és O is Csehorszagbol hozza be a szilvalekvart. Tehat ez a két tény a csehorszagi pipa
kupa, illetve a szilvalekvar szdmomra, ha nem is bizonyitja, de valdszintisiti, hogy itt egy cseh
eredetrdl van szo.
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00:18:18

Na, most 6 az, aki az els6 funkciovaltast mar megteszi, tehat attér a terménykereskedelemre.
1845-ben sziiletik az els6é gyermekiik, Weiss Berthold, majd 12 évvel késobb, 1857-ben Weiss
Manfréd. O a hatodik, a legkisebb gyermek, mint a mesében, a csaladban. Nem sokkal késdbb,
’60-as évek elejére van egy becslés, hogy mennyi lehet az papa, Weiss B. Adolf vagyona ¢és
akkor negyedmillié forintra teszik, ami elég tetemes, de nem falrengetd, tehat nem
1¢legzetallitd, de egy jomodu csalad az nem kétséges.

00:18:59

Na, most Adolf, a fivérével, Weiss B. Arnolddal egyiitt tartott fenn egy termék
terménykereskedd céget, ami 1870-ben felbomlik. Ekkor belép a legiddsebb fiu, Weiss
Berthold a csaladi vallalkozasba, de ez tulajdonképpen egy ilyen inkabb jogi jellegli atmenet
ahhoz, hogy mint, a cégen beliili beltag rovid idén beliil fiiggetlenitse magat. Tehat ekkor a
szlik csaladnak, apanak és fianak pillanatokon beliil harom cége van, tehat van az Adolfnak egy
terménykereskedd cége Budapesten, van egy terménykereskedd cége a Bertholdnak, még nincs
ugyan Budapest hivatalosan, de nevezziik annak, és Weiss Bertholdnak mar van egy
terménykereskedd cége Bécsben. Most a dolognak van egy tokéletes funkcidja, a bécsirdl én
sokat nem tudok, azt sikeriilt megéllapitani, hogy a hdrom cég k6zott a téke hihetetlen gyorsan
forog, tehat nincs az az adofeliigyeld, amelyik tetten érné, hogy itt most melyik is a bevétel, ki-
kinek tartozik, tehat ilyen szempontbdl biztos, hogy a harom cég fenntartasa eredményes volt.

00:20:12

Na, most 5 évvel késobb, tehat 1875-ben a Budapesti cégrol, tehat Weiss Berthold budapesti
cégérdl mar vannak adatok. Eszerint a cég vagyona 150 000 forint volt, ebben az évben, tehat
1875-ben 28 000 forint nyereséget ért el, és most hirtelen megddbbentem a 28 000 forinttdl,
hogy ez azért hatalmas 0sszeg, szoval nem egy mai 0sztondij, vagy annak a dupldja egy
szakmunkas évente olyan 200-300 forintot keresett egy €vben, tehat ha ehhez viszonyitjuk,
akkor a 28 000 forintos nyereséget, az mar valoban egy tisztességes haszon. Maga a forgalma
a cégnek 1,7 milli6 forint volt, ami szintén sok mindent jelez, tehat 150 000 forintos vagyonnal,
28 000 forintos nyereséget, ami mondom, tehat aranyaiban elég jelentds, gy lehetett
megvalodsitani, hogy ez ehhez 1,7 milli6 forintos forgalmat kellett lebonyolitani.

00:21:14

Nincsenek adatok a bécsi cégrdl, de az egyértelmii, hogy nem csak innen volt Weiss
Bertholdnak jovedelme. Jutalékokbol, kiilonb6z6 jutalékokbol 23 000 forintos jovedelme volt,
tehat majdnem annyi, mint a budapesti cégbdl 6nmagaban. Az év elején 14 000 forintnyi
részvénnyel rendelkezett. Ez december végére, tehat az év végére gyakorlatilag megduplazodik.
Tudni lehet azt, hogy 10 000 forintért vesz, mondom még egyszer 200-300 forint volt egy
szakmunkas, nagyon jol fizetett szakmunkas egész évi bére, tehat 6 10 000 forintért vesz 75
darab Alfold-Fiumei vasuti részvényt. Tehat ez az az iddszak, amikor a vasttban van a pénz,
még nem allami a vasut, és hatalmas fejlodés elé néz.
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00:22:06

Ennek a vasutnak egyébként Wahl Henrik volt az igazgatoja, aki késébb tujra elé fog jonni a
torténetiinkben. A vasut azonban egy kitérd, tehat ha emlitettem a Hatvany-Deutsch-csaladot,
0k sokkal intenzivebben benne voltak a magyar vastti épitésben. A f6 vonulat tehat, a
terménykereskedelemnél hagytam abba, a kovetkez6 funkcidévaltas az a malomipar. Tehat a
>70-es, ’80-as évekre, gyakorlatilag Europa, de ezen tal tagabban a vildg malomipari k6zpontja
Budapest lesz, éppen a hazai gabona feldolgozasa révén. Késobb ezt az amerikai, nem sokkal
kés6bb, tehat elég gyorsan, amerikai gabona, illetve az amerikai, a chicag6i malomipar ki is
szoritja, tehat megint egy kényszerhelyzet, hogy véltani kell a profilt, véltani kell a beruhazas
céljat.

00:22:59

Na, most Weiss Berthold, tehat még a bacsirdl van szo, természetesen valtokat is allitott ki és
ez nem meglepd, annyibol érdekes, hogy olyan neveket taldlunk, tehat akik neki valtot irtak ala,
az egy fajtija az adossaglevélnek, mint Trefort Agoston, Tisza Lajos, Pulszky Ferenc, Lonyai
Menyhért és lehetne ezeket még sorolni, tehat a magyar politikai elit és a zsido még nem
mondandm azt, hogy nagy téke, de toke kozott egyfajta iizleti kapcsolatra utal.

00:23:30

Vevoi kozott természetesen elsOsorban kereskedok vannak, akik tovabbadtak az arut
Magyarorszagon, Ausztridban és Svajcban, tehat Svajc tlinik az ismeretek szerint a legsz¢lsd
hatarnak. Természetesen eladta a termékeit a budapesti nagymalmoknak, de a legfontosabb
vevQje, azt gy hivjak, hogy K.u.K. hadsereg tehat a kozos hadsereg.

00:23:55

A koz0s hadseregnek 1876-ban, 350 000 forint értékben ad el terméket, tehat gabonat, egy évvel
késobb, 1877-ben mar egymillio forint értékben. Tehat ez jelzi, hogy tényleg nagy iizlet van,
az egyik legnagyobb piac a Monarchian beliil, minden orszagban a Monarchian beliil sajnos a
hadsereg. Errdl is késébb még lesz részletesen szo6.

00:24:19

Emlitettem, hogy a malomipar az a hiz6 iparag, tehat tulajdonképpen itt a klasszikus tanok
szerint, ugye az eredeti tOkefelhalmozas Anglidban, a textiliparban zajlik le. Magyarorszagon
ezt a szerepet alapvetden az élelmiszeripar €s azon beliill a malomipar tolti be. Itt lehet
Osszehasonlitdsokat tenni, hogy ez milyen hatranyokkal jart, egy mindenképpen
megallapithatd, hogy az élelmiszeripar €s azon beliil a malomipar is erdsen szezonalis jellegti,
viszont a multiplekald hatasa tehat, hogy milyen piacot jelent példaul a gépgyarak szamara, ott
mar nem taldlunk ilyen jelentds kiilonbségeket. A Ganz-gyar fejlédésében meghatarozo szerepe
volt a magyar malomiparnak, mint nekem rendelének. Tehat itt a malom alapitasokban a csalad
nyakig benne van. A papa, Adolf az els6 budapesti gdzmalom egyik alapitdja, a nagybacsi, az
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Arnold, az Erzsébet-gézmalom egyik alapitdja. Tehat ezek tarsasvallalatok voltak. Weiss
Berthold maga két gézmalom alapitdsdban vesz részt, a Kirdly-gézmalom és a Concordia-
gbzmalom alapitasaban.

00:25:34

Ugyanakkor van valamiféle ilyen ,reneszansz” jellege €s ennek az uriembernek, ugyanis
kozgazdasagi szakird egyben. 1869-ben adja ki az els6 miivét, olyan cimen, hogy Kézgazdasdagi
és kozegészsegi dllapotok, tekintettel Pestre. Kovetkezd évben, 1870-ben méar az osztrak-
magyar bank viszonyrdl irt egy konyvet, ami akkor egy nagyon aktudlis kérdés volt, és ebben
az idében jott 1étre a kozos Osztrak-Magyar Bank.

00:26:06

Tudjuk, hogy jart rendszeresen a t6zsdére, szerette a szivart, jaratta Pester Lloydot, a Pester
Journalt(sic!). Most megkérdezhetnénk, hogy honnan a fenébdl lehet ezt tudni? Nem
¢letrajzabol, volt egy ugynevezett fokonyve, ahol minden tételt szépen beirt. Tehat ha vett egy
szivart, akkor beirta, hogy szivar. Ha ment a tézsdére belépot kellett fizetni, beirta, hogy
kifizetett ennyit €s ennyit a belépore, €s ugyanigy az tijsagnak a dijat is beirta.

00:26:33

Na, most volt egy szlik csoport, amely mar joval el6bbre haladt, mint a Weissek. Nem tudom
mennyire ismerdsek, kikoptak a divatbol, de a Wodianerek nyomda révén, talan Wodianer-
nyomda, igy talan ismerds, a Koppelyek, biztos nem mond a név semmit, de ha azt mondom,
hogy Harkadnyi Janos és megnézik a magyar kormanyok list4jat, akkor megtalaljak 1913-ban
Harkanyi Janost, mint kereskedelmi miniszter.

00:27:07

Itt a csalad, a nemességét elnyerve Koppelybdl magyarosit Harkanyira, tehat nem 6 az egyetlen,
de 6 az elsé, aki ugyan kikeresztelkedve, de egészen eljutott a zsido nagytokétdl a
miniszterségig. De emliteni lehet Ullmann Mort, aki még korabban indul mint ezek, mar a
reformkor idOszakaban egy nagy név, ott van a Védegyletnél, ott van a Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank, tehat tulajdonképpen az elsé magyar bank alapitdsanal, tehat reformkor,
forradalom, de most tulajdonképpen elszokds mondani, illetve az antik korban el szoktak
mondani, hogy hét ezek cstinya emberek, ha ugyanis a sajat hit sorsaisokkal érintkeztek, akkor
elzarkoznak, ha kitértek, akkor dorgoloztek. Most ezekrdl azt szoktdk mondani, alapvetden
azért, hogy kitértek, 0sszehdzasodtak az arisztokraciaval, foldbirtokot vasaroltak, sét mint,
mitobb, még nemességet is mertek maguknak venni. Most ha megnézziik a Wodianereket,
Koppelyeket, az Ullmannoknak két agat, legalabbis a csaladnak, akkor azt kell mondani, hogy
hat lehet, hogy nem vésaroltdk a nemességet, tény, hogy ezek kitértek, magyar arisztokrata-
csaladokkal hazasodtak 6ssze, foldbirtokosok lettek és nemesek lettek, Ullmann Mor mar 1825-
ben. Egyébként mind a harom csalad mar kiegyezés elott, tehat ez azt jelenti, hogy az osztrak
nemesek lettek, hiszen Magyarorszagon még nem lehettek azok.
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00:28:41

Ennek viszont ara, vagy eredménye van, tehat 6k eljutnak a kiegyezés tajékan arra a szintre,
hogy mar a hagyomanyos magyar uralkodoé osztaly az arisztokracia is hajland6 dket befogadni,
de ez a lendiiletnek a kifulladdsahoz vezet. Tehat itt mar a statusz fontosabb, egy jo hdzassag
fontosabb, mint az iizleti vallalkozas folytatasa, ¢s nem véletlen, hogy a Wodianer hidba volt
nyomda, vagy a Harkanyi, vagy akar az Ullmann Mor név, nem sokat mond, mert a gazdasagi
¢letben szerepiik innentdl kezdve jelentdsen csokken.

00:29:18

Tehat valaszut elé keriiltek, vagy beolvadnak, vagy folytatjdk a kordbbi gazdasagi
tevékenységiiket és ezzel a gazdasagi felemelkedést. Ilyen lehetdségiik azoknak, akik késdbb
indultak, vagy késébb érkeztek, mondjuk az 6tvenes években indultak, ide lehetne a Weiss
Papat is sorolni, de ide sorolhaté Deutsch Ignac aki, tObbszor lesz sz6 a két csaladrol, ez a két
legjelentdsebb magyar nagytékés csalad, tehat a Weiss és a Hatvany-Deutsch. Ok
tulajdonképpen az ’50-es években még viszonylag a kezdeteknél vannak. Mind a két csaladra
jellemz6, hogy végig megdrzi az Onallosagat, tehat ha tetszik, nem valik a banktoke
fliggvényévé ¢és hatalmas vagyont halmoznak fel, méghozza az iparban. Igazi ipari
birodalmakat épitenek ki. Weiss Manfrédrol még részletesen lesz sz6, de a Hatvany-Deutschok
kezében volt a magyar cukoripar elég jelentds része, tehat megint az élelmiszeriparnak egy aga.
Tehat szerte az orszagban, a jelenlegi cukorgyarak dontd tobbségét, eredetileg a Deutsch-csalad
alapitotta. Benne vannak a szesziparban, és ugye hasonldéan huz6 erdi.

00:30:36

Na, Most Weiss Manfréd, emlitettem, hogy 1857-ben sziiletett, kereskedelmi akadémiat végez,
ez teljesen szokvanyos. Ez egy kozépfoku tanintézmény, de tulajdonképpen a magyar nagy
burzsoazia elit képzdje. Weiss Manfréd osztalytarsa Ullmann Adolf, emlitettem az Ullmann-
csaladot, ez az a harmadik ag, amely nem a beilleszkedés, beolvadast valasztja, késdbb
emelkedik ol és szintén hasonl6 csucsokra jut el, Ullmann Adolf a Hitelbankban, mint ahogy
Weiss Manfréd.

00:31:11

Na, most az mar mindenképpen egy modern szemléletet tiikr6z, hogy a Papa, a kereskedelmi
akadémia utdn kikiildi Weiss Manfrédot egy export-import céghez, tulajdonképpen
gyakornoknak Hamburgba. Ott t61t négy évet, cégvezetd lesz, tehat a sajat erejébdl elég gyorsan
karriert csindl majd, amikor a Papa ’77-ben, 1877 nyardn megbetegszik, akkor hazajon és
tulajdonképpen beszall a batyja iizletébe, tehat most mar Weiss fivérekként. ..

[hang megszakad]
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00:31:43

[...] tulajdonképpen azt csindlta, mint a papa, terménykereskedelem, malomipar kozos
hadsereg, legfeljebb jobban, eredményesebben. Weiss Manfréd viszont egyszeriien azt kezdi
nézni, hogy hova érdemes pénzt befektetni, mikor érdemes befektetni, mennyi hasznot hoz?
Tetszik, nem tetszik a kapitalizmus egy haszonelvii tarsadalom. Ez viszi el6re, hogy mi mennyi
hasznot hoz. Most az els6 nagy kihivas az mar ebben az évben bekovetkezik, ez Bosznia-
Hercegovina okkupacidja, tehat amikor itt a torokkel ezek az utovédharcok, tehat az Osztrak-
Magyar Monarchia hadserege megszéllja Bosznia-Hercegovinat. Ha a mai ellentétek a
forrasvidékét keresik ezen a teriileten, akkor érdemes egészen oddig visszamenni. Osztrak
kozigazgatassal, kozos kozigazgatas ala keriil. Tehat vannak az 6rokos tartomanyok, van
Magyarorszag, az 6rokos tartomanyok ugye részei az Osztrak Csaszarsagnak, Magyarorszag
viszont része a Habsburg kiralysagnak, tehat nem ugyanaz, viszont ez, Bosznia és Hercegovina
az, aminek a furcsa képz6dménynek, amit ugy hivunk, hogy Osztrak-Magyar Monarchia, az
egyetlen kdz0s igazgatasa.

00:32:54

Itt mar megjelennek a... tobb cég, Weiss Manfréd és batyja egyiitt, elészor folajanljak mas
cégekkel, majdnem mindig benne vannak egyébként a mar tobbszor emlitett Deutschok is ezek
kozott, 13 korhazi barakk folépitését. Ez azért nem volt olyan jelentéktelen vallalkozas, az
Osszalapteriilet azért 5000 m? négyzetméter volt, de ez csak egy kis bemelegités volt, mert nem
sokkal késobb felajanljak azt, és megrendelést is kapnak, hogy a teljes katonai szallitast
megszervezik. Tehat még egyszer hangstilyozom, a k6zos hadsereg megszallta ezt a teriiletet,
ezt el kellett latni, és néhany magyar cég felajanlja, hogy megszervezi a szallitast. Ennek
méreteit jelzi, hogy Tisza Kalman miniszterelnok 1879 februdrjaban ir a ko6zos
hadiigyminisztériumnak, és a levélbdl kideriil, hogy ezek a cégek ezer fuvarost hoztak mar
Besszarabidbol, illetve Bulgariabol. Tehat itt mar azt mondanam ide, hogy hamis, hogy
amerikai méretli dolgok zajlanak. Ez akkor az Osztrdk-Magyar Monarchia, ez akkor
Magyarorszag, van amerikai tipust fejlédés. A harmadik jelentds szerzoédés amit kotnek, az a
boszniai vasut kereskedelmi hasznositasardl szol. Itt mar tulajdonképpen a Weiss testvérek,
egyetlen egy céggel kozosen, a Pongracz céggel kdzdsen, ami szerintem eltlinik a torténelem
viharaban vagy a kapitalizmus konkurencia harcaban. Ennek méreteit szintén csak épphogy
érzékeltetném, hogy a két cég kozosen kereskedelmi ligyndkségiinket allit fel tobbek kozott
olyan varosokban, mint Bécs, Budapest, Trieszt, Zagrab, Vorod(?), Szarajevo port(?) szintén a
délszlav haborabol, mint megismert.

00:34:46

Na, most ez olyan jelentés dolog, hogy a Deutsch-csalad ekkor kap nemességet. Naluk
folmertil, hogy hatha vasaroltak ezt a nemességet, de tényleg szereztek annyi érdemet, hogy
megkaphattdk hatvani elénévvel a nemességet. Aztan késébb lekopik, hogy Hatvany-Deutsch
lesz, aztan lekopik a Deutsch, és tulajdonképpen mar egy miivész, a harmadik generacid
mivészek, akik Hatvany Lili, Hatvany Lajos, akik ismertt¢ valnak a csaladbol. Na, most a
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nagypapa, Leb Eizig(?) Deutsch, Aradon volt hitkozségi elndk. Es ha mar emlitettem, a
Hatvany Lajost, teljesen méltatlanul elfelejtett regénye az Urak és emberek, ami egyfajta
csaladregény, tehat a sajat csaladjanak a torténete. Szerintem egyébként is jo, hogyha van egy
kis idejiik, ajanlom, hogy olvassdk el, tényleg olvasmanyos is. Ennek, a csaladregény
fészerepldje a Bondy Zsigmond, aki egy tipikusan asszimilalodott, negyvennyolcban langlelkii
magyar, akkor tanul magyarul a tanitojatol és lelkesedik a forradalomért. Elvesz egy
arisztokrata grofkisasszonyt, de hat iizletelni kell a magyar urakkal és tulajdonképpen
megjelennek a regényben a miniszter, akivel {izleteket kot, ez egy kicsit hasonlatos a Jokai
ciganybardjahoz, tehat nem egy szimpatikus figura. Es hat arrél szol, hogy meghivjak a Bondy
Zsigmondot a kastélyba, és hat 6 jon, meg itt a kontaktus irjuk ald a szerz6dést, de hat nem lehet
szerz6dést csak ugy hogy aldirni, vacsorazzunk meg, és akkor az egész egy ilyen végtelen
ivaszatba fullad. Na, most egy igazi hithli zsidé nem nagyon iszik, legfeljebb egy-két kortyot,
tehat a Bondy Zsigmond, beletraktaljak az italt és hihetetlen megy fel benne a pumpa, de irja a
Hatvany, hogy masnap aztan méltdé bosszut vesz, leteszi a miniszter elé a szerzddést, hogy
tessék aldirni, merthogy ez a toke szabalya.

00:36:48

Erdekes, de ez csak véletlen, hogy volt egy, tehat Bondy Zsigmond csaladi alapon, de mégis
csak kitalalt figura, Volt viszont egy Bodor Zsigmond aki eléggé hasonlatos ehhez, 6
Nyiregyhdzan volt a hitkdzség elndke, tehat a csalad dse Aradon, de mondom ez egy véletlen
Bodor Zsigmond Nyiregyhazan, egy legenda szerint, amit le kéne ellendrizni, olyannyira
tekintélyes volt, hogy ’44-ben nem merték el hurcolni.. O volt az egyetlen zsidé allitolag
Nyiregyhazan, akit nem vittek el. Akkor mar nagyon 1dds volt, tobb mint hetvenéves volt.

00:37:22

Na, most visszatérve a Hatvanyakhoz, tehat Hatvany-Deutsch Sandor, aki ekkor még nem
Hatvany, mert nincsen nemessége, tehat 1873-ban vagyunk. Nyilvan hallottak a nagy
tézsdekrachrol, amikor az egész meginduld magyar tOkés fejlddés hirtelen majdnem
osszeroskad, az Gjonnan alakulo cégek egy jelentds része tonkremegy. Valsagok is vannak.
Most a Hatvany, illetve Deutsch Sandor akkor még, rola meséli a fama, hogy egyszerlien
megszagolta a tézsdekrachot €s az egész vagyonat arra tette meg, [...] a tézsde €s athan (?) mult
¢éjszaka is latta a termet, mert pontosan tudta, ha bejon a szamitasa diisgazdag lesz. Ha viszont
nem jon be, akkor csédbe megy. Bejott, ugyhogy ez alapozta meg tulajdonképpen a Hatvany-
Deutschoknak a vagyonat.

00:38:12

Weiss Manfréd ehhez képest klasszikus vallalkozo volt, de ugyanigy, pontosan tudta, hogy az
lizlet az azt jelenti, hogy néha mindent kockaztatni kell, tehat nagy hasznon nincs nagy kockazat
nélkiil. Nem tudom, az el6z6 ciklusban az egyik politikus, nem nevezném nevén, biiszkén
hangoztatta, hogy az elsé milliot mindenki dsszelopta, és nem azt mondanam, hogy a Hatvany-
Deutshok, meg a Weissek a sajat millidikat kockaztattak, de nem loptak 6ssze, hanem valoban
el is veszthették. Nagyon sokan elvesztették. Tehat volt egy joval jelentdsebb cé€g, mint akar a
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Hatvany, akar a Deutsche akar a Weiss, ez a Strasser ¢és Konig, amelyik végig kitartott a
terménykereskedelemnél, €és aztan a 1930-as, tehat *29-es vilagvalsag ugy elviszi Oket, tehat
becsddol a cég, hogy senki sem emlékszik mar rajuk.

00:39:05

Emlitettem, a ’80-as ¢évek végén betdr az amerikai blza, nyilvanvaléan se a
terménykereskedelem nem olyan nagy iizlet, se a malomipar és nem teljesen tiszta az, hogy
mégis mit érdemes itt csindlni, tulajdonképpen a ’80-as évek elején [...] A Weiss testvérek
elkezdik a tokéjiiket tartalékolni, tehat keresnek valamit, amibe ha betessziik nagy baj nem
torténhet. Ezt hivjdk ingatlan spekulacionak, természetesen ezen is lehet veszteni, de hat
megfeleld orruk volt hozza. Hatalmas ingatlanokat vasarolnak Budapesten, a mai Margit-hid
pesti hidfgjének, ha a hid felé nézziik jobb oldala egészen a Vighszinhazig, az volt az Ujvilag-
komplexum, és valdban U vilagot jelentett a Weisseknek. Megvették és mit tesz Isten, ott épiilt
fel, aztan a Margit hid, amikor megvették, még nem volt. Amikor megvették még Fegyvergyar
utcanak hivtak, aztan Lipot koratnak, aztdn Szent Istvan koratnak. Tehat Budapest egyik
legértékesebb telkét vették meg. Ez csak egy példa a szamos telek koziil, 6sszesen 190 000
forintot fektettek be ingatlanokba, tehat tartalékoltak. Végiil pillanatok alatt ezeknek az értéke
felment 1 000 000 forintra.

00:40:22

A masik, ami egyértelmii volt szamunkra, hogy 6néllo gyarat kell alapitani. Ok is tudtak, szoval
nem torténész bolcsessége, hogy amibe érdemes befektetni az iparban, az az élelmiszeripar. A
masik amit tudtak, itt mar komoly tapasztalataink voltak, hogy olyan iizemeket kell 1étrehozni,
amire a koz0s hadsereg a vevd. Ennek volt ugyanis egy szabalyos, egy sajatos szabalyozasa,
tehat a kiegyezés mellett megsziiletett a gazdasagi kiegyezés, amit 10 évente megujitottak.

00:40:55

Ez magaban foglalta azt, hogy a birodalom két része hogyan jarul hozza a kzds koltségekhez.
Ko6z0s koltség, ugye a hadsereg fenntartasa, a kiiliigy fenntartasa, az ezt kiszolgalo pénziigyé,
tehat ez egy elég tetemes Osszeg volt, nagyjabol a kvota hozzajarulas egyharmad volt
Magyarorszag, kétharmad volt az 6rokos tartomanyok. Ha nagyon egyszeriien meg akarjak
nézni, hogy hogy kozelitett Magyarorszdg Ausztridhoz, akkor meg kell nézni, hogy emelkedett
a magyar kvota, és ez viszonylag pontosan tiikrozte azt a folyamatot, hogy Magyarorszag a
zarkozik fel Ausztridhoz. Ami elég ritka eset, hogy egy lemaradt orszdg elkezdjen a
fejlettebbhez felzarkozni, de a kvota valtozas elég pontos adat. Ennél alaposabb szamitasok is
ugyanerre az eredményre vezetnek. Koril beliil ilyen ardnyt volt ez a kozelités. Viszont, a
gazdasagi kiegyezés kimondta azt is, hogy ugyanezt a kvotat kell a kozds intézmények
beszerzéseinél érvényesiteni, tehat magyarul a k6zds hadseregnek a sziikségletét egyharmad
aranyban Magyarorszagon kellett beszereznie.
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00:42:01

A baty arra gondol, hogy biscuit gyarat kellene 1étrehozni, egy ilyen keksz, kétszersiilt gyarat.
Be is adjak az iparengedélyt a Lovolde téren, tehat bent a belvarosban egy épiiletre, de az
ocesnek mas otlete van. O elmegy Bécsbe, elkezd targyalni és kideriil, hogy konzervre vevé
lenne a hadsereg, ugyhogy bdlcs kezdeményezéssel, megalapitjdk az els0 magyar
konzervgyarat. Ez valoban az orszag elso konzervgyara.

00:42:28

A Lovolde téren, ahol semmi nincs, legyartjak a minta konzerveket, elviszik Bécsbe, Bécsbe
azt mondjdk, hogy jo, gyartsatok, és akkor pillanatok alatt felépitik a konzervgyérat.
Természetesen mar nem a Lovolde téren, hanem hol lenne jobb helyen, mint a vagohid mellett,
tehat ahol Pesten a Soroksari ut van. Viszonylag nagy teriilet all rendelkezésiikre, tehat
lehetdséget ad, tehat kozel van a... huskonzerveket gyartanak elsGsorban, mert gyartanak egy
korabeli neskavét is, tehat amit a katona szépen kint a gyakorl6téren maganak a megtud a vizzel
csindlni. De a f6 az a huskonzerv volt, és amikor a nyersanyag ott iilt a szomszédban.

00:43:08

Tehat 1883-ban indul be a konzervgyar. De itt mar Weiss Manfréd-i taktikanak megfeleléen
mindennel foglalkoznak, jon egy feltalalo és bemutatja nekik a préselt kenyerét, amit rogton
megvesznek. A formakat folkinaljak a vilag legkiilonb6zOobb hadseregeinek, hogy milyen
praktikus a préselt kenyér, mire az angolok mondjak, hogy jo, de nekiink rendes kenyér kellene,
mire mondjak a Weissék, hogy jo rendes kenyér szallitanak, rendes kenyeret ezeknek.

00:43:40

A konzervgyarban kezd kialakulni a Weiss Manfréd-i taktikanak tulajdonképpen a kezdete, ami
azt jelentette, hogy kiépiteni a gyartas teljes [...]. Tehat bejon az alapanyag, kimegy a
késztermék. Most a konzervgyartdsnal ez azt jelenti, hogy ami hidnyzik, az maga a
konzervdoboz. Tehat igy kezdenek el fémfeldolgozassal foglalkozni, hogy tényleg a vagohidrol
bejon a marha és kimegy a bepakolt konzerv, ott gyartjak a dobozokat is. Es kezdenek a
hadseregnek, miutan ezt a kapacitast, amit létrehoztak a konzervekkel nem tudjék teljesen
kihasznalni, kiilonb6z6 ilyen fém aprocikkeket, hatizsdk vasaldsokat, meg egyebeket gyartani.
Majd 16szerekhez alkatrészeket, akkor cseréli le az Osztrak-Magyar Monarchia a teljes puska
készletét, akkor vezetik be a Mannlicher-puskat €s a régi toltények nem jok, a Werndl-féle(?)
puskak toltényei nem tehet6k be a Mannlicherbe, tehat foloslegessé valik a teljes 16szerkészlet,
ami egy luxus lett volna. Tehat ezeket szétszerelik, és akkor ujra 0sszeszerelik, igyhogy a
Mannlichernek is jo legyen, és akkor Weissék ebbe az iizletbe szallnak be, de erre mar nem
kapnak engedélyt a vagohid mellett, hiszen ez egy ritka veszélyes foglalatossdg, meg
tulajdonképpen itt tiz év alatt az eredetileg hatalmasnak tartott telket is tulajdonképpen kinéttek,
¢és akkor kezdenek valami 10j telephely utan nézni.
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00:45:11

Tehat a taktika viszonylag egyszeru: be kell torni a hazai piacra, ami ekkor alakul ki, tehat nem
olyan nagy miivészet, utana meg kell szerezni a kdzos hadseregnek a kvotdjat. Ha egyetlen
konzervgyar, akkor ez azt jelenti, hogy, a Monarchia teriiletén 6sszesen hat konzervgyar volt,
a megrendelések egyharmadat, a Weiss Berthold és Manfréd konzervgyaranak kellett juttatni,
mert ez volt Magyarorszagon az egyetlen, amelyik a kvotat ki tudta elégiteni. Na, most, ha mar
a kozos hadseregnél megerdsodtek, akkor mar akar a korabeli vilagpiacra is kiléphettek.

00:45:46

A masik jellemzd vonds az egy furcsa Weiss Manfréd-i valsagstratégia volt. Ha megnézik a
tokés gazdasdg, nem csak a t6kés, tudjuk a szocialista is ciklikus valsdgokkal terhelt, és meg
lehet figyelni, hogy a toke mindig, amikor megérzik a dekonjunktura, recesszio, mindegy, hogy
minek nevezziik szagat, akkor dvatos lesz, nem fektet be, Weiss Manfréd viszont pontosan
tudta, hogy mindig az ellenkezdjét kell csindlni, ha pénzt akarsz csindlni, mindig csinald az
ellenkez6jét annak, amit a tobbiek. Ok mindig ilyenkor fektetnek be, és ilyenkor kezdte Gj
termékek bevezetését és a gyartasi kapacitds novelését. Egyszerti volt a felismerés, amikor
elkezd egy 0 terméket, az egy ideig csak veszteségesen gyarthat6. Nagyon nagy a selejt, meg
kell tanulni, tehat amig & elkezd brusztolni a piacért, a mit tudom én kozds hadseregnél
kilincsel, hogy de van egy ilyen termékem vegyétek meg. Ugyan nincs vevoi szandék, de mire
bevezeti, hogy ezt j6 lenne megvenni, addigra tényleg vége a valsagnak és ha megjelenik,
mondjuk a k6z0s hadseregnek hatalmas megrendelés, addigra mér a termeld kapacitassal is
készen 4ll. Most ez vissza-visszatér, fogok még tobb példat emliteni, hogy hogyan reagal egyes
valsaghelyzetekre Weiss Manfréd.

00:47:02

A masik, ami tulajdonképpen a kdzhely, az a rugalmassag. Tehat ha van egy megrendeld, akkor
ha torik, ha szakad, le kell neki szallitani, mert az az lizlet. Tehat amikor t61ténydobozokra kap
megrendelést, nincs hol legyartania, akkor a Lipot korton az egyik sufniban sem csindl egy
ilyen tolténydoboz-gyarto lizemet. Azt emlitettem, hogy 6v¢ a terep, ugyhogy sokba nem kertilt
a befektetés. Berlinben a német hadseregnek jelentkezik, tolténytart szallitunk, kideriil, hogy
Berlinben sokkal kedvezdbb ezt legyartani, akkor alapitunk Berlinben is egy gyarat, és
tulajdonképpen addig mikodtetik, ameddig a megrendelés ki nem fajt. Tehat nem lesz
németorszagi tokebefektetése, csak erre az iddszakra.

00:47:48

Viszont elkezdenek egyre tobb helyen feltiinni a testvérek a magyar gyariparban. E16szor Weiss
Berthold a vaci Els6 Magyar Szovo- és Kotdgyar részvénytarsasdgban, aminek 1890-ben
alelndke. Ez tulajdonképpen a magyar textiliparnak megfelelden el6szor majdnem befuccsol,
akkor leviszik a tokét, tehat majdnem a postabank szindroma, hogy a részvény értékét éppen
ezerrdl lecsokken egyre, akkor jabb tokét lehet belenyomni, és végiil sikertil a gyarat talpra
allitani, és az orszag egyik legjelentdsebb textilipari tizeme.
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00:48:26

Ko6zosen szdllnak be 1890-ben szintén a Magyar Ipari és Kereskedelmi Bankba, ami
tulajdonképpen azért jon 1étre, hogy a magyar ipart finanszirozza. Ennek elndke maga Tisza
Istvan, aki ekkor még csak a miniszterelndk fia, de mégiscsak a leendd miniszterelndk. Benne
van az igazgatosagban Andrassy Gyula, de Hatvany Sandor és természetesen a Weissek is.

00:48:52

1893-ban van a legnagyobb részvényes a Wiener Bankverein 5100 részvénnyel, olyan bankok,
mint a Deutsche Bank vagy a Dresden Bank 1500 részvénnyel jelentkeznek, a Weiss-
testvéreknek 800 részvénylik van, ami azt jelenti, hogy 6k a legnagyobb magyar részvényesek
a bankban.

00:49:11

Ez viszont hihetetlen kapcsolatokat jelentett, és tovabb-terjeszkedési lehetdséget, a bank
érdekkorébe szdmos iparvallalat tartozott, amit reorganizélni, atszervezni kellett, foljavitani,
igy keriilt be, a tulajdonképpen a bankon keresztiil Weiss Manfréd a fegyvergyarba. Ez mar
profilban is eléggé kozel all a toltény gyarhoz, és 6 az, aki talpra allitja ezt a fegyvergyarat.

00:49:36

Ugyanigy keriil be a magyar Danubius Hajo- és Gépgyarba, €s van itt nem sok, hatezer forintnyi
részvénylik, de a magyar részvényesek kozott ez is egy elég elokelé summa.

00:49:51

Visszatérve Csepelre tehat, hogy 0j telephely kell. Sokaig vacillalnak, végiil ratalalnak
Csepelre, ami épp, egy abszolut falu. Semmi ipar nincs ott, tehat ahol Osszehasonlitjak
Ujpesttel, ami akkor mar egy fejlett iparvaros, ugyanolyan tavolsigra Budapesttdl délre,
egyszeriien semmi nincs. Igaz, a Duna itt egy komoly akadaly, ami Ujpestnél nem vélasztja el
a fovarostol. Na, ide telepitik tulajdonképpen az elsé barakkot, akkor 30-40 f6 szereli szét a
16szereket, kiilon megy 16por, meg mit tudom én?

00:50:26

Van itt, nem tudom lattak-e az Igéret foldjét, Wajdanak a filmjét ami, egy ilyen nagy tékés film,
tehat beruhazasrol szol, ahol aztan egy zsido, egy lengyel €s egy német és (?) egy textilgyarat.
Végiil leég a gyar, és kideriil, hogy hat annyi pénziik mar nem volt, hogy a gyarat bebiztositsak.
Most Weiss Manfrédnal ez nem tékehiany volt, de tényleg ez a [...] alatti haromban lakott(?)
leégett és nem volt bebiztositva. De ennek ellenére két évvel késdbb, 1895-ben mar 400 o
dolgozik a telephelyen, de tulajdonképpen a konzervgyar mellett ez egy jelentéktelen fiokiizem.
De hat jon a magyar gazdasag szazadvégi valsdga, ami elhizodik egészen 1905-ig. Ez azt
jelenti, hogy Weiss Manfréd befektet.
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00:51:18

Magyaran 1897-ben 1étrehozza az orszag legjelentdsebb fémhenger miivét, és ezt mar Csepelen,
¢s mivel teljes vertikumban dolgozik, nem csak félkész terméket allit eld, hanem elkezdi a
tiizérségi 1ovegek gyartasat, ami joval nagyobb, tehat gyalogsagi l16szert akkor mar gyart
Csepelen, de a tiizérségi 1ovegek, joval nagyobb hasznot hoznak. Ennek kdszonhetéen, a
szazadforduldra Csepel lesz az orszag legnagyobb egyéni tulajdonban 1évé gyartelepe.

00:51:51

1902-ben a befektetett toke a fémgyartasban 3,5 millid, tehat 3 €s fél millié korona volt. Nem
emlitettem, hogy a forintrol kdzben be kellett szallni(?) a vezényletével, ugye a pénz a koronara.
1 forint 2 koronanak felel meg, de ha igy szdmoljuk, akkor is, a 3 és fél millié korona tetemes
summa. Ebbdl mar 1,2 millié korona befektetés volt a tliizérségi 10szerek gyartasa, csak 870 000
korona a gyalogsagi 10szerek gyartasa, 760 000 koronat fektetett a hengermiibe és 650 000
koronat a konzervgyarban folyé fémfeldolgozisba. Osszesen ekkor 1200 fét foglalkoztatott
ebben a konzervgyari, tehat a konzervgyartassal foglalkozoé, se toke se 1étszam nincs benne. A
termelési érték mar 9 milli6 korona volt.

00:52:54

Na, most, ez az, ami mar kivaltja az irigységet, tehat 1906-ban, inkdbb nem mondom, hogy az
akkori kicsoda, valaki megtdmadja Weiss Manfrédot, hogy hogy szedi meg magat, és erre a
kereskedelmi allamtitkar Szterényi Jozsef vélaszol. Ezt idézném, mert fontos adatokat hoz a
tisztelt haz tudomésara: Weiss Manfréd telepe Magyarorszdgnak egyik legnagyobb, a kiilfold
elott is legismertebb gyartelepit képezi, mely csak a mult évben, tehat 1905-ben az orosz
kincstar szadmara szazmillio toltényt nyert el, marmint megrendelést, legy6zve a német és
osztrak versenyt, amivel azt hiszem, mondja ezt Szterényi, a magyar iparnak dicsdséget
szerzett. Ebbe a gyarba 7 400 000 korona van befektetve, 2800 magyar munkast foglalkoztat és
17 és fél millio koronat foglalkoztat. Hivatalnoki kara 72 tagbol all.

00:53:59

De ezzel a fejlddés nem all meg. 1907-ben létrejon a fémesd és rad gyar, 1909-ben pedig a
katonai jarmu gyar. Itt most ne tankokra gondoljanak, hanem ilyen f6zdékocsik, siitbkemenceék,
f6zolada, de ha belegondolnak a késobbi Csepel Miivekbe vagy a késébbi Weiss Manfréd
Mivekbe, akkor tulajdonképpen majd lassan felall az egész, a leglényegesebb gyarak, amik
végig kisérik a széteséséig a torténelemben, azok mar majdnem allnak. Nem 4ll egy, de ehhez
kell megint egy dekonjunktura, ez a *10-es évekre bontakozik ki, ami azt jelenti, hogy Weiss
Manfréd Gjra beruhdz. Most jon a legigéretesebb beruhazasa, vagyis elhatdrozza, hogy
acélmiivet fog létrehozni. Ezzel ugyanis teljessé valik a fémfeldolgozas, eldallitas és
feldolgozas.

16


https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D3078
https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D3111
https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D3174
https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D3239

00:54:53

Most Weiss Manfréd mindvégig ligyesen és eredményesen hasznalta ki a dualizmus kori ipar
tamogatas rendszerét. Ennek az eredete még, tehat az elsé ipari tdAmogatasi torvény 1882-ben
sziiletett €s olyanokhoz kotddik, mint Baross Gabor, aki nemcsak kozlekedési, hanem ipari
miniszter is volt. A pénziigyminisztert ugy hivtak, hogy Wekerle Sandor, tehat aki a pénziigyi
deviza reformot és megvalositja. Ok tulajdonképpen kitalalnak egy olyan rendszert, hogy gy
kell ipart fejleszteni, hogy az allamnak ne keriiljon pénzbe, magyaran addokedvezményeket
ajanlanak fol, hogy X befektetésnél maximum 15 évi adékedvezményt lehet kapni. A gondolat
egyszer(, és ennek megfelelden zsenialis, ugyanis valoban nem keriilt pénzbe, masrészt ha a
vallalat befuccsolt, akkor annyi az adokedvezménynek, ugyse fizetne adot, tehat valdéban az
eredményes vallalatok valamikor 15 év mulva majd elkezdenek addzni is. Nem igy Weiss
Manfréd, aki a folyamatos fejlesztés miatt egészen 1914-ig adomentességet élvez.

00:55:57

Most ezt szeretné megszerezni az acélmiivek is, de itt kemény ellenallasba iitkozik. Egyrészt
mert atalakul az ipar tAmogatas rendszere, jon tulajdonképpen, majdnem azt mondanam egy
ilyen kreszocialista(?)-modell, az a jo ipar tamogatds, ami minél tobb pénzt 6l bele az iparba.
Ez mar a negyedik ipari tAmogatasi torvény, ez 1907-es és itt mar kemény érdekharcok mennek.
Megjelenik mint érdekelt a didsgyodri allami gyar, ugyanis az acélmi azt jelenti, hogy Weiss
Manfréd a konkurencia harcban le fogja gy6zni a legnagyobb allami vallalatot. Ez a vallalat a
pénziigyminisztériumhoz tartozik tehat, kozvetlenlil tudja a pénziigyminisztériumot
befolyasolni, és kibontakozik tulajdonképpen a magyar nagyipar egyik legnagyobb
konkurencia harca. Mar nem az ipar tamogatasért, ezt Weiss Manfréd nem kapja meg, de
tulajdonképpen a nagyaranyt megrendelésekért. Itt a nagy kaliberi tiizérségi 16vegekrdl van
sz6, ahol rdadasul a kvota, az emlitett kvota nem egyharmados volt, hanem 50%-os. Ezzel
kivantdk azt kompenzalni, hogy Magyarorszagnak nincs agyugyara, tehat az agyuknal
képtelenség a rendelések egyharmadét odaadni, akkor a hozza sziikséges 16vedékeket viszont
50%-ban szallitsa a magyar ipar. Két vallalat volt kordbban, amelyik erre képes volt, az egyik
a diosgyori allami gyar, masik a resicai troszt volt, ebbe probal Weiss Manfréd befurakodni.
Tehat most el0szor van az, hogy nem egy vadonattj termékkel 1ép eld, ahol nincs konkurencia,
hanem meg kell birk6zni a konkurencidval.

00:57:41

Ami gyakorlatilag Ggy néz ki, hogy Didsgy0dr, az allami vallalat kapitalizmus van és elég
nehézkes, Didsgyor is igy volt, kapja a rendelést Bécsbdl a kézos hadiigyminisztertdl, majd
kideriil hat, sorry nem tudtuk legyartani, és akkor bekopog Weiss Manfréd 6k nem tudjak majd
legyartani, és akkor Bécsben elkdnyvelik a kozds hadiigyminisztériumban, hogy Weiss
Manfréd a megbizhat6 szallito.
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00:58:04

A kereskedelmi minisztérium Pesten, amelyikhez tulajdonképpen a maganipar tartozik, inkabb
Weiss Manfréd mogott all, emlitettem a pénziigyminisztérium persze a sajat vallalatanak, és ezt
a vitat a kozos hadiigyminisztérium donti el. Tehat amikor elkezdik egymast kozt folosztani a
kvotat, tehat ezt a 50%-o0s kvotat, egyre nagyobb szeletet tud Weiss Manfréd kihasitani.

00:58:27

Ez azt jelenti, hogy az elsé vilaghabort kitorése elotti pillanatban a gyar termékeinek
egyharmada haditermelés, kétharmada viszont még béketermelés, olyan béketermelés azonban,
amelyek haboru esetén a haditermeléshez sziikséges.

00:58:47

Most nézziik, még mieldtt a habort éveirdl mesélnék, néhany egyéb vallalkozas 1894-ben
3 milli6 korona alaptdkével, Mautner Izidorral® kdzdsen létrehozzak rozsahegyen a Magyar
Textilipar Részvénytarsasagot. Ez akkor az orszag legnagyobb textilipari tizeme. Tudtommal a
mind a mai napig létezik, tehat Rozsahegy a Felvidéken van. Weiss Manfréd viszont
fokozatosan kivonul innen. Az alaptdke 3 milli6 koronaba gyorsan 5 milli6 koronara emelkedik,
de ennek mar 4/5-e Mautner Izidor és csak 1/5-¢ Weiss Manfrédé, végiil a szazadforduléra
teljesen kivonul, és mindenhonnan kivonul. Ett6]l kezdve ugyanis minden rendelkezésre allo
tokét Csepelbe fektet be. Ez nem jelenti azt, hogy aktivitasai csokkennének.

00:59:47

1902-ben alakul a GYOSZ, aminek az egyik megalapitdja. 1914-ben alelndke lesz. Na, most
én még ugy tanultam a torténelmet, hogy a GYOSZ az 4tkos kapitalizmusnak a legatkosabb
intézménye €s azért jott 1étre, hogy a baloldali munkasokat nyilvantartsa, ¢s mindenki (?) ki
lehessen zarni. Ugye nem ezért jott 1étre, hanem ugyantgy, ahogy napjainkban a magyar
gyaripar leghatékonyabb érdekvédelmi szervezete volt. Egyszerlien modern gazdalkodas
enélkiil nem képzelhetd el. 1905-ben bekeriilt Weiss Manfréd a Kereskedelmi Bank
igazgatosagaba, tehat a két nagy bank koziil az egyikbe. A Danubius-gyar ugyanakkor fuzional
a Ganz-gyarral, igy bekeriil a Ganz-Danubius igazgatdosdgaba. 1906-ban tagja lesz az
ipartanacsnak. Most itt aki szamit benne van, tehat ez valoban a Wekerle az elndke, az
arisztokracia van benne, a nagytfke benne van, itt lehet kijarni a komoly dolgokat az
ipartandcsnak nagyon széles jogositvanyai és még pénze is van.

00:01:57

Ekkor azonban a két testvér utja mar rég elvalt egymastol. Weiss Manfréd 1896-ban a
millenniumi kiallitds utan, ahol 6 egy hatalmas teriileten vett részt, nagy biiszkeséggel megkapta
csepeli eldnévvel nemességét. Most ha nem untatja 6noket, fololvasnam a nemesi cimerének a

3 Isidor Mautner
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leirasat. Ez egy kicsit unalmas, de érdemes talan odafigyelni. Tehat ez a kiralyi konyvbdl a
leghivatalosabb megfogalmazésa, hogy hogy néz ki a Weiss Manfréd nemesi cimre: ,,egy allo
aranyszinti vitézi pajzs, mely also részében egy csucsban vegzodik — gy, ahogy ezt megszoktuk
— és melynek felso szélet egy kékszinii [ ...] metszi, benne két hatagu aranycsillaggal. Also részét
a pajzsnak pedig egy folyo foglalja el, — természetesen a Duna — melynek kozepét egy
parhuzamos vonalak kézé foglalt zold pazsit valasztja ketté. — természetesen Csepel — A folyo
vizbol — és ez a masik — egy fél, fogakkal ellatott fekete kerék emelkedik ki, — tehat egy
fogaskerék — melyen egy jobbra fordult fekete oroszlan, két hatulso labaval egyenesen dallva
lép, farkat felemelve, kitatott szajjal, kiéltott veres nyelvvel. Jobb, kinyujtott elolababan — na
mit tart? — egy fiistolgo feketeszinii bombat, — ez a haditermelés — bal eldlabaval pedig egy
feketeszinii szovovetélot. — akkor még ugye megvan a rozsahegyi érdekeltség — 4 pajzs felett
koronazott, nyilt lovagsisak nyugszik, jobbrol fekete-arany, balrol kék-arany foszlanyokkal, a
sisak (?) koronajabol két, egymdassal parhuzamosan, fekete szinii sasszarny emelkedik ki. Eztan
megint a szokvanyos, a foszldnyokat 6sszekdtd aranyszinill szalagon van természetesen nemesi
jelmondat is, ami pedig ugy hangzik, hogy: labor omnia vincit, a munka mindent legydz, mindig
gy6z. Tulajdonképpen ebben benne van a Weiss Manfréd mentalitdsa, tehat egyrészt nem
vasarolta. ..

[hang megszakad]

01:03:06

[...] Kozépkori valami kelléket f6161toztettek ezekkel az ornamentikékkal.
01:03:15

Na, most, Weiss Berthold viszont mar nem kapja meg a nemességet, O ugyanis kozben
képviseld, orszaggylilési képviseld lett. Természetesen kormdnypdarti programmal, de a
Székelyfoldon valasztjak meg. Es akkor szemérevetik, hogy hat mit keres egy ilyen nagy t6kés
a parlamentben? Micsoda erkolcsoket fog 6 képviselni, €s (?) a valaszat felolvasnam, mint az
ontudat egy masik megnyilvanuldsat. Tehat Pichler Gy6z0 szol kdzbe egy vitanal, amikor éppen
Weiss Berthold beszél, eszerint: ,, Weiss Berthold kiilon gazdasagi erkolcsével milliokat
szerzett.” Erre O azt valaszolja: ,, Biiszke vagyok kiilon erkolcsi, gazdasagi felfogdasaimra.
Biiszke vagyok arra a gazdasagi tevékenységemre, amelyet addig folytattam, amig az iizletben
bent voltam.” Nem gyarban, hanem az iizletben. Teljes joggal, annak is tekinti. ,, Mert tudvalevo
dolog, hogy 1896 végen, amikor a Tisztelt Haz tagjava lettem, ami szerencsémre szolgalt, és a
legnagyobb megtiszteltetés volt ram nézve, hogy mint iparos és kereskedo bejuthattam a Tisztelt
Hazba, e tevékenységnek vége szakad. Annak a tevékenységnek az volt a kévetkezménye, s a
gazdasagi erkolcsok szem elott tartasanak az volt a hatdsa, hogy az orszagnak a legkiilonfélébb
részeibe tizemek keletkeztek, ahol sokezer munkas keresheti kenyerét és azok kozott a
legnagyobb, a legeslegnagyobb terjedelmi és fontossagara nézve az, amely a Csepel-szigeten
van, amelyet én 1893-ban kezdeményeztem, és amelyet 1896-ban teljesen és minden tekintetben,
minden jogkovetkezményekkel egyiitt az écsémnek dtadtam. En azt hiszem, tisztelt uraim, hogy
ez a tevékenység nem drtott az orszagnak.”

19


https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D3786
https://mediateka.ek.szte.hu/files/original/1ac0d9d1531ba4e7219f0baa9eed062e.mp3%23t%3D3795

01:04:59

Na, most ez az atadas ez nem onként és énekelve tortént, hanem volt egy olyan, ami napjainkban
jobb nap hijan nem igazan van, ezt ugy hivtak, hogy Osszeférhetetlenség. Magyaran olyan
véllalat tulajdonosa, amelyik iizleti kapcsolatban 4llt az allammal nem lehetett képviseld. Es
miutan a csepeli gyar elég szoros kapcsolatban allt a kiilonb6z6 allami intézményekkel, jelesiil
van a hadsereggel, ez 6sszeférhetetlen volt. Weiss Bertholdnak tehat a kozos tizletbdl ki kellett
lépnie.

01:05:34

Természetesen mindketten tudtak, hogy a toke az kitelezettségekkel jar. Tehat a jotékonykodas
az nem egyszerlien altruizmus, az a toke szamara kotelezettség. Most nem sorolom azokat az
akciokat, amiben a két testvér, kiilondsen aztan Weiss Manfréd irdnyat, egy emliten¢k meg,
hogy 1910-ben megalapitja a Weiss Alice Gyermekagyas Korhazat.

01:06:03

Elfelejtettem mondani. Mondtam ugyan, hogy Wahl Albertre még visszatérek. Weiss Alice,
szlletett Wahl Alice az a felesége volt, tehat az Alfold-Fiumei Vasut vezérigazgatdjanak lanyat
vette feleségiil, aki 1904-ben meghalt és az 6 emlékére alakitja tulajdonképpen, akkor mind a
mai napig, ez a Szabolcs utcdban van, az egyik legkorszeriibb gyermekagyas korhaz (?).
Tamogatja a miivészeteket, elég jo izlése volt, a Nyolcakat tdimogatja a képzémiivészetben, (?).

01:06:39

Akkor roviden most az elsd vilaghaborarol. *14 augusztusaban jelenik meg a kozos hadsereg
képviseldje, hogy megszemlézze a gyarat, hogy mennyire van felkésziilve a haborura. Addigra
a munkaslétszam mar megduplazddott €s tulajdonképpen folyamatos munkarend van, tehat
¢jjel-nappal mindenki dolgozik. Az elsd haborus évben Weiss Manfréd 13 millié koronat fektet
be a gyarba. Megint csak rovid Osszehasonlitdsként, két allami vasgyar van, az egyikrél mar
tobbszor volt sz0, ez egy didsgydri, a masik a MAVAG Budapesten, tehat a budapesti. A
kormany a kettbe egyiitt, ugyanebben az idében minddsszesen 3 milli6 koronat tud befektetni.

01:07:30

Az elsd év folyaman, tehat Csepelen, végiil négyszeresére emelkedik a munkaslétszam. Az els6
harom évben elért nyereség 55 milli6 korona. A vagyon ndvekedése 90 millio korona, és ezek
a hivatalos mérleg adatai, tehat amiket k6zz¢ kellett tennie, hogy mennyi volt a valdsagos, csak
elképzelni lehet.

01:07:55

Az tény, hogy a hdboru kirobbandsatol annak a végéig masfél millié gyalogsagi 16szert gyartott
¢s 10 millio tiizérségi l0szert. A konzervgyar Otezer munkast foglalkoztatott, sét ’15
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marciusaban Kobanyan egy ujabb konzervgyarat hozatott Iétre hatszdz munkassal. *18-ban a
nyeresége mar csak 6 millié korona, de ugyanakkor ki lehet mutatni a mérlegben egy 72 millio
koronas tartalékot is. Ez az, ami utdn nem akart addzni, tehat inkdbb meghagyta a vallalatnak.
Meg ekkor tulajdonképpen ’17-ben megkezdi az elokészitést a béketermelésre, tehat pontosan
érzi, hogy minden haborunak vége van egyszer. A gyar eléggé vizfejjé valt, tehat ez a nagy
munkaslétszam folduzzasztasa folyamatos munkahoz, hidnyzik egyszeriien a felszereltség és az
torténik, hogy a hadsereg minden terméket azonnal kisziv. Tehat tulajdonképpen amit el
szoktak mondani, nem Weiss Manfrédra, ez a papirtalpti csizma. Ez nem feltétleniil
szélhamossag, hanem nyersanyaghiany. A 16szereknél is van ilyen probléma, tehat
kisérleteznek masfajta, tehat a réz helyett masfajta hiivellyel, ami elég szépen kinyilhatott a
puskaban és tonkretehette a puskat, balesetet is okozhatott, ez nem szélhdmossag volt, hanem
egyszerlien nem volt réz, a cipdgyarban pedig nem volt bor a talpalashoz.

01:09:25

Na, most ezzel egyiitt azért Weiss Manfréd fizetett adot, 17 mondom 34 millié koronat. Ebbol
ha megprobaljuk kiszdmitani a vagyonat, akkor azt kell mondani, hogy olyan 400-500 milli6
korona koriil lehetett. A biztosité a (?), az csak a csepeli gyar értékét 96 millid koronara
értékelték, belso feljegyzés szerint 113 millid6 koronat ért, de azon a néhany million nem
érdemes vitatkozni.

01:09:55

Ugyanakkor a kiépiil hdzassagok révén egy csaladi birodalom. Ahol azt kell mondanom, hogy
itt nem Weiss Manfréd gyerekeik kotottek jo partit, hanem azok kotottek jo partit, aki az 6
gyerekeivel hazasodtak. A legiddsebb lany, Edith, Mautner Alfréd felesége lett, ez
tulajdonképpen a legrosszabb hazassag anyagi szempontbdl, mert az a Mautner Odén, az egy
jomodi magkereskedd volt. Csepelen volt pont egy telepe, meg a Rottenbiller utcaban egy
iizletbe, ami ma is még valami vetdmag bolt. De hat messze, vagyoni viszonyokat tekintve
hatalmas kiilonbség. Ehhez képest Marianne mar sokkal jobb hazassagot kotott, Kornfeld
Moric, lanya (sic!) lett. Kornfeld Moric apja, Kornfeld Zsigmond tehat a magyar pénziigy egyik
legnagyobb alakja, O hozta tulajdonképpen létre a Magyar Hitelbankot.

01:10:54

O Csehorszagban sziiletett, ott volt az ottani hitelbank, ami Rothschild érdekeltség, ott kezdte
egészen legalulrdl, és nagyon gyorsan igazgatova kiizdotte f6l magat, és akkor itt egyszeriien
Pestre rendelik a Rothschildok és végiil eljut itt is a bankelndkségig. Barosagot kap. Na, vele is
van egy anekdota, hogy amikor, asszem megkapja a bardsagot, akkor ugye diszmagyart kell
olteni, 61 kell kotni a kardot és akkor megkérdezi, hogy most melyik oldalra kell kotni a kardot?
Mire mondja az inas, hogy baloldalra. Erre mondja a Kornfeld, hogy ne azt mondja nekem,
hogy bal vagy jobboldal, hanem, hogy a ,,tartozik” vagy a , kdvetelem” oldalra?
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01:11:45

A harmadik lany, Daisy, 6 a Chorin Ferenc felesége lett. Mar a papa, Chorin Ferenc, a GYOSZ
elndke. Tulajdonképpen mar a magyar gyaripar vezéregyénisége. Nem annyira sajat toke jogan,
hanem 6 a Salgotarjani Kdszénbanya Részvénytarsasag elndke. Tehat 6 mar inkabb egy
menedzser tipust, de ezzel egyiitt a vagyona nem hagyott semmi kivannival6t. Az ifjabb Chorin
belelép az atyai 6rokségbe, ami elég ritka, ¢ lesz késobb tehat az apja haldla utan a GYOSZ
elnoke, ami abszolut valasztott €s nem 6roklodo funkcid, €s tulajdonképpen Weiss Manfréd
halala utan 6 veszi at ezt a csaladi birodalomnak az igazgatasat. Van egy hires levele 1944-ben,
amikor németek elfogjdk 6 Horthy Miklosnak irt egy levelet, azt is érdemes elolvasni, de ez
mar egy masik torténet.

01:12:41

Két fin koziil az egyik Herczog Erzsébetet vette feleségiil, a Herczog név talan ismerdsen
csenghet az Oroszorszagba elhurcolt mikincsek egy jelentds része a Herczog-csalad
tulajdonaban volt. A Herczog Erzsébet anyja viszont Hatvany-Deutsch lany volt, tehat ha
tavolrol is, de a két csaladi birodalom 6sszekertilt egymassal.

01:13:06

1915-ben Weiss Manfréd, a felsOhaz tagja lett. 1917-ben, mit tesz isten, 6 is foldbirtokot
vasarolt, de kimondottan a konzervgyar ellatasdhoz egy mintagazdasagot rendez itt
Kerekegyhdzan. Es 1918-ban, gyakorlatilag utolsoként a Monarchia szétesése pillanataban
megkapja a barésagot. A magyar kormany megint tigy terjeszti fel, hogy dijmentesen javasolja,
de az uralkodo, Karoly azt mondja, hogy na, azért mar t0lzés, hogy a magyar gazdasag
leggazdagabb embere se fizessen a bardsagért, fizesse ki a Weiss Manfréd a dijat. Ugyhogy ezt
kifizeti.

01:13:47

Brody Sandor meglatogatja a hdbort utolsé iddszakaban Weiss Manfrédot. Egy napot tolt néla,
aztan ir is err6l. Az kiderill, hogy nem igazan tudja szora birni. leirja, hogy 14-16 oOrédkat
dolgozik. Patriarchélis taldlja, jovidlisnak mindenekeldtt okosnak, ¢és folteszi Weiss
Manfrédnak a kérdést, hogy nem komor-e az a mesterség, amit (izni méltoztatik. Mire Weiss
azt mondja, hogy a mesterségem ez, és az a dolgom, hogy a legtokéletesebb modon folytassam.

01:14:21

Na, most ez egy orok vitatéma, hogy attol, hogy valaki hadianyagot gyart, attol felelds-e a
habortért? Amikor megirtam a tanulmanyomat Weiss Manfrédrol, akkor mélyen tisztelt
mesterem itt mondta, hogy hat azért némi kritikat tessék belevenni, igyhogy bekertilt egy olyan
bekezdés, amiben folvetem azt a kérdést, hogy a felelds-e Weiss Manfréd a haboruért? (?) meg
Dodonai (?) jutottak oda, hogy nem, bar kétségtelen tény, hogy a Monarchia hadipotencidljat a
termékeit noveltek.
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01:14:54

Na, most a tulajdonképpen két évvel késébb, 1919-ben ad valaszt Weiss Manfréd Brodynak,
amikor allamositjak a gyarat, meghallja a hirt és ongyilkossagot kisérel meg. Es mit tesz az
osztalyharcos Csepel? Mikor értesiilnek, az egyébként hamis halalhirrél, mert nem halt bele, a
csepeli kommunista lapban, mas lap akkor ugye nem jelent meg, csak kommunista lap irnak
egy nekrologot, amiben végig méltatjadk Weiss Manfréd érdemeit, géniuszat. A végén
odabiggyesztik, hogy hat abban is zsenialis volt, hogy megértette az idok szavat, hogy neki mar
nincs helye a F6ldon. A konzervgyar munkésai egy fokkal humanusabbak voltak és kiildtek egy
orvost, és tényleg az az orvos mentette meg. Onkiviileti allapotban volt, még amikor a csalad
gyorsan kiviszi Bécsbe. (?)? Mert vordsmatrdézok betornek az Andrassy uti villaba, az a hir
hallatszik, hogy haromszaz 6ltdnye van az dreglrnak, taldlnak 6sszesen harmat. Tehat volt egy
puritanizmusa is. Nem egészen fél évvel késobb ujabb betorés van a villaban, most fehérek
jonnek, tehat kiilonitményesek, 6k is a bali urat(?) keresik, am még mindig Bécsben van,
ugyhogy megolik a hazmestert, mert 6k is csak harom 6ltonyt talaltak.

01:16:27

Graz Gusztav van Bécsben kovetként és 6 jelenti 1920-ban, hogy alig épiilt fol az 6reg (?) mar
megint lizletel, kiilonbozd tlizleteket kot. Majd haza is jon, mert itthon gyakorlatilag a gyar
birodalma 6sszeomlott. Tehat vége a hdbortnak, rdadésul a két forradalom, fleg a vords
megfeleld nyomokat hagy. Plusz megjelennek a romanok, akik rendesen kifosztjak a csepeli
gyartelepet, tehat 1919 augusztusdban a korabbi, kdzel harmincezer f0s munkassag helyett mar
csak néhany szaz munkas 16dorog a gyarban, €s akkor hazajon €s megmutatja, hogy még
egyszer, utoljara hogy hogy kell csodat csinalni, és tulajdonképpen ekkor valdsitja meg az igazi
csepeli csodat, a Weiss Manfréd-i stratégiat. A kordbban hihetetlen korszerlien, nagyon jol
szervezett lizembdl csinal egy kdcerdjt.

01:17:25

Tehat jelképesen végig megy a gyaron azt mondja, hogy ezek nagy lovedékek gyartasara
keésobb i1s alkalmas gépek, hat mit lehet veliik csindlni? Tejes kannat. Akkor a tejes kanna,
l6patkotol kezdve mindent, ami a piacon eladhato és tényleg kihozza a gyérat ebbdl a valsagbol.
O mér meghal ugyan, de hét ott vannak a mérnok urak, akik mellette tanultak. Ott vannak a fiai,
tudjak ez egy valsagstratégia, amint a piac megnyugszik, el kell adni a megmaradt tejeskannat,
16patkot és azt kell gyartani, amin igazdn nagy haszon van. Akkor jon a gazdasagi vilagvalsag,
ahol visszaemlékeznek még arra, hogy hogy csinalta az 6reg Moni(?), mindent kell gyartani,
ami eladhat6, akkor kezdenek kerékpart gyartani, motorkerékpart, bojlert, mindenféle haztartasi
berendezést, ami viszonylag modernnek szamitott. Akkor jon ’38-ban ugye a hadikonjunkttra,
akkor szépen ezeket mind elhagyjak, majd jon *45-ben az Gjabb valsag. Ott van még a Korbuly
igazgat6 ur, aki emlékszik Weiss Manfrédnal tanult, a (?) az egész csalad ott volt a gyarban, és
6 megint kocerdjt csinal a gyarbol, egy difi tortént, *46-ban kivezetik a gyarbdl, tehat a
munkasok eltavolitjak, utdna fdomérnok lett ugyan Ganz-gyarban, de az egy egészen mas, ¢s igy
az utols6 ember elment, aki tudta volna, nem hogy le kell oltani a villanyt, hanem, hogy a
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kocerajt, amint a piac megnyugszik, fol kell szamolni. Igy Csepel fennmaradasanak utolso
percéig megmaradt egy kocerdjnak. Bele is rokkant. A Weiss Manfréd ezt nem élte meg, mert
1922 kardcsonyéan, tulajdonképpen még a ’19-es Ongyilkossagi, mérgezési kisérlet
kovetkeztében meghalt. Meghalt.

[felvétel vége]
01:19:44
[aj felvétel, rosszabb mindség, valami végig zug a szoveg alatt]

Kérdezé 1: De kozben azért az jo, hogy [...] tehat ha jol tudom Omassan, Fazola Henrik
alapitotta, de a didsgy0ri gyar hogy kertilt a Weiss Manfréd tulajdonaba?

01:19:56

Varga Laszlo: Akkor félreérthetd voltam, allami tulajdonban volt a didsgydri gyar. Csak
attételesen fiigg Ossze a Fazolaval, tehat joval késobb, eleve allami gyarként hoztdk létre.
Tulajdonképpen a magyar vasutnak volt egy, ugyanigy mint a MAVAG, tehat ez egy
DIMAVAG. Mert a vasiit szamara termeltek. Tehat amikor a vasutat allamositottak, akkor ilyen
hattériizeme lett a budapesti MAVAG és a DIMAVAG is. Es megmaradt mindvégig allami
iizemnek.

01:20:35

Kérdezo 2: Milyen befolyasa volt Weiss Manfrédnak a szazadelé magyar politik4jara? Nyilvan
kozvetve, valamilyen mddon, akar a gazdasagi intézkedések, akar a politikai intézkedések
meghozatalaban? Ervényesitette-e sajat érdekeit képviseldkon keresztiil, vagy pedig probalt
teljesen kimaradni a politikai intézményekbdl(?) ?

01:21:07

Varga Laszlo: Politikusokkal érintkezett, de nem tobbet a kelleténél. Tisza Istvan mondta
valami ’17-bdl, olyan nosztalgikusan visszaemlékezve *18 elején, tehat amikor mar nyilvanvald
volt, hogy a haboru elveszett, de 6 még nem jelentette be, és akkor azt mondta, hogy
tulajdonképpen két dolog valt be: a katondink batorsaga és Weiss Manfréd szallitdo képessége
[...] sikeriilt, tehat Weiss Manfrédnak tényleg tekintélye volt. Ugyanebben az id6ben
meggyanusitjak, hogy mar annyi pénze van, hogy egy varmegyét is meg tudna vasarolni
szOrostiil-borostiil, képviseldstiil. O egy iizletember volt, tehat tudta, hogy egy varmegyét
megvasarolni elég rossz befektetés. Ennek megfelelden a politikatol is, tehat természetesen, ha
nem is lopta a pénzét, azért megprobalta, tehat képes, kideriilt, amikor a kozos hadsereg
képviseldjének probalt valamit odadugni, és hat nem voltak megvesztegethetdk és esetleg jott
Bécsbdl a (?), lizenet, hogy na, még egyszer Weiss ur €s akkor tobbet nincs havi szallitas. Tehat
nyilvanval6 volt, hogy az egy dolog, hogy mar [...]. Tehat tulajdonképpen ez a szallitd képesség
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foloslegessé tette azt, hogy természetesen, nyilvan amikor ki kellett jarni, tehat ’12-ben
megprobalta megkapni az ipartamogatast, akkor nyilvan megtett mindent, de példaul [...].

01:22:33

Most azzal, hogy amikor batyja beszall a politikaba, akkor a szétvalas azt jelentette, hogy
tényleg nem szolt be az iizleti életbe és nem hazudtolta meg magat a parlamentben, hogy
kijarjon (?). Tehét politika és gazdasagi érdek szépen szét valt (?). Es azt se lehet mondani,
hogy melyik part mogott allt volna a nagytoke. A mindenkori hatalom mdogott. |...]

01:23:08

Kérdezé 3: Azt szeretném megkérdezni, hogy egyrészt [...] a Gyariparosok Orszagos
Szovetségébe jelentds szerepet toltott be Weiss Manfréd és azt is lehet tudni, hogy a
Gyariparosok Orszagos Szovetsége megalakulasatol kezdve az egyik f6 célkitlizésének
tekintette ezt a hadikvodta ardnyabdl valo részesedést. Tehat, hogy ez elsésorban Weiss Manfréd
allhatott emogott vagy igazabol voltak mas jelentés megrendeldi érdekek amik, nyilvan voltak.

01:23:48

Varga Laszlé: Voltak.

01:23:50

Kérdezo6 3: De gondolom, hogy azért ez lehetett [...]
01:23:52

Varga Laszlo: O is az egyik mozgatdja volt ennek, de hat az egész magyar gyaripar szamara
alapvetd érdek volt, hogy a kvotat sikeriil kihasznalni, tehat az meg vivmany volt, hogy példaul
amit ott emlitettem sikeriilt elfogadtatni. De ha nincs 4gya gyartas, akkor bizonyosan a 16vedék
gyartast nem engedélyezték(?) volna. Tehat valamilyen médon a magyar ipart kompenzaljak.
Most ezeket az érdekeket a GYOSZ kovetkezetesen képviselte. Eleinte ezen a téren is nem is
Weiss Manfréd érdekébdl, de maés szallitoi is voltak. Szoval Weiss Manfréd egyértelmiien(?) a
legnagyobb beszallitoja volt a kozds hadseregnek, de az egész magyar ipar szamara
meghatdrozo jelentdségli volt a hadsereg szallitas.

01:24:40

Kérdezé 3: Azt szeretném még megtudni, hogy On emlitette, hogy a Magyar Kereskedelmi
Bankban is jelentés szerepiik volt, 1890 koriil, amikor alapitottak a bankot. Es, hogy a bankon
keresztiil keriilt Weiss Manfréd jo néhany iparvallalattal kapcsolatba. Az el6zdvel kapcsolatban
azt szeretném megkérdezni, elég elterjedt nézett volt, hogy a Berend T. — Ranki 1955-ben irt
konyvében is, hogy mind a findnctokét megkozelitése(?) a bankokon keresztiil. Tehat, hogy a
kereskedelmi banknak szépen kiiitottek(?) egy, koriilbeliil egynéhany(?) forgalmat (?) a
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hitelbanknak, vannak is jo néhanyan, manapsag megjelennek olyan irdsok, hogy ez nem
egészen igy nézett ki, ez a, tehat, hogy nem a bankok tartottak feliigyeletiink alatt ezeket az
iparvallalatokat, hanem nyilvén ott donteni |[...]

01:25:54

Varga Laszlo: Hat példaul az, hogy Weiss Manfréd benn iil a bank igazgatosdgaban anélkiil,
hogy vallalata fliggott volna a banktdl (?). Tehat lesz a [...] helyzetben, f6leg a habora alatt
megint elkezd (?)-el iizletelni, akkor mar [...]. Na most tulajdonképpen a legtermészetesebb
folyamat volt, hogy a bankok e kdrokben részt vallalnak a véllalatok finanszirozasaban, ha nem
teszik, a vallaltok csédbe mennek. Pillanatnyilag nehézséget azt gondolom, azt mondhatjak,
hogy tettiink valamit, példadul a magyar torténetirds, majd a mai napig ugy tartja szdmon, vagy
legalabbis ez a vonulat, hogy az atkos banktdke behatolt ebbe a kivaldo magyar Ganz-gyarba.
Valamikor 1909-ben azt hiszem, aztan lehet [...]. Tehat kellett a vallalatok finanszirozasahoz.
Na most ez teljesen természetes volt, ha a bank beletesz bizonyos pénzt, akkor beiil az
igazgatosagba (?). Amiért a [...]. Tehat, hogy egyszertien garanciat akar kapni, hogy a pénzét
ugy hasznaljak, arra hasznaljak fol, amire adta, de itt vissza is kapja amit (?) bank [...]. Tehat
Weiss Manfréd bank képviseletben ugye a fegyvergyart, meg a Danubius-gyarat [...]. Van is
egy visszaemlékezés, hogy a Ganz-gyarban, tehat ahol tulajdonképpen (?) minden pillanatban
is vagyunk. Ez fuzionadl és jon a Hitelbank és rendbe teszi. A Hitelbank [...]vezérigazgato lesz
a Ganz-gyarban és miutdn elveszi a Weiss Manfréd-gyarat(?), Weiss Manfréd egyik Ganz-
gyarban [...] a gazdalkodésban, tehat valaki leirja, hogy azota [...].

01:28:11

Tehat ezek kolesonds érdekek, és akkor Weiss Manfrédnak ott természetesen, O a masik [...]
De nem arrdl volt sz6, hogy a bankvildg meg a magantdke az igy [...]. Ezért tartom hamisnak
ezt a hardcsolos [...] tehat finanszirozhatatlan(?) [...] Tehat, amilyen pozitiv példa volt a [...]
ott komoly banktdke [...] Tehat nem, egyszertien(?) nem [...]

01:29:20

Kérdezé 4: [...] volt egy megallapitasa, hogy [...] vallalkozonak(?) lenni [...] konyvtarban a
Nyugamak(?) az 1921-es szamait, és abban van egy [...] konyvbdl, amelyet az amerikai (?)
milliomosokrol szol, [...] és ott megéllapitja, hogy a jotékonykodas inkabb a kezdeti idoben
[...] kompenzacio [...] szdmara egyébként [...] Weiss Manfrédra mennyire volt jellemzd egy
olyan dolog, hogy [...]. Masrészt azt, hogy a szdrmazasa miatt, plane(?), hogy ekkora vagyona
volt a *18-19 utan keriilt ennek az antiszemita propagandanak a kereszttiizébe?

01:30:43

Varga Laszlo: Meg tudom tulajdonképpen a kettdt egyiitt valaszolni. Tehat tény az, hogy az
elsé vilaghabort alatt lett ekkora(?), elszabadult ez a fajta, idézdjelben ,,szakirodalom™(?) tehat,
Magyarorszag egyik legnagyobb [...], tehat, ez most nem is azt allitja, hogy az elsé milliot(?)
hogy szerezte, hanem azt az ellentétet, ami nyomasztja [ ...] a magyar tarsadalom elnyomorodik,
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addig a hadiszallitdo szakaszban(?) azt mondtdk, hogy kozérdek(?) nem szélhdmossaggal,
hanem (?)szallitassal, ha nem szallitana, akkor még nagyobb a nyomor, mert a munkasok [...].
De ez, tényleg igazi blddségek, tehat [...] vagyon [...]. Tehat ez valtja ki azt, amit emlitettem,
hogy a képviseléhazban elhangzik, hogy ez mar akkor, amikor [...] Ennek semmi koze a
pozicidnak a korrupcidhoz(?). Most a masik, hogy elébb tudjuk, hogy [...] mert (?) azt lehet
mondani, hogy tehat, hogy a pozicidhoz(?) [...], tehat akkor felallithato arra a képlet, hogy
amiket a leginkabb értéknek tekint tarsadalmipolitikailag(?). Illetve a mai magyarorszagi
kozvéleményben(?) abszolit nem korrekt a megitélése(?). Az nem tudja, hogy tetemes
Osszeggel tdmogatta a mlvészeteket. Tehat ezzel alakitva, hogy igymond az allamnak [...]
hidba létezik most mar (?) toke [...] Bankot mert van hozza (?) alkalmazottja [...]

01:32:36

De semmi rosszat nem (?). Tehat egyszerlien a tarsadalom elvarésa volt, hogy [...] benne volt
[...], annak [...] Weiss Manfrédnak (?) természetesen [...] Folmeriilt, hogy (?) akkor [...]
Magyarorszagon.

01:33:26

Régi szép (?7), mondom két példaval taldlkoztam, amikor [...] Amirdl akkor [...] az eurdpai(?)
[...] Azt hittem [...] figyelmesen olvasom [...] Nos, ez a korrupcidval is igy van [...] Vannak
vadak, tehat volt egy robbanas a tokoli garatban, amelyik a vad szerint [...] Most ennek Weiss
Manfréd [...] mégis megirta, hogyha [...] gyari robbanas volt [...]

01:34:55

Ugyanakkor(?) volt ennek (?) egy antiszemita felhangja, tehat [...] Na most, a szerz6 nem
mondta ki, azért ezt nem [...] De azt hiszem, hogy(?) Weiss Manfrédnak igazabdl a politikai
berendezkedés(?) a miniszterekkel, de az ifjabb, illetve még az idésebb Chorin [...] De most ha
az antiszemitizmusnak azt az agat [...], akkor taladlkozik a, valahogy(?) mindig [...]

[a szoveg tovabbi része szinte teljesen érthetetlen]|
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